
                                                          

天津泰达股份有限公司 

2024 年度独立董事述职报告（李莉） 

ṩᦞǉкᐲޜਨ⤜・㪓һ㇑⨶࣎⌅Ǌㅹ⌅ᖻ⌅㿴ˈԕ৺ǉޜਨㄐ〻Ǌ઼ǉཙ⍕

⌠䗮㛑ԭᴹ䲀ޜਨ⤜・㪓һࡦᓖǊㅹ⴨ࡦޣᓖⲴ㿴ᇊ઼㾱≲ˈᴥ Ӫ֌Ѫཙ⍕⌠䗮㛑

ԭᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠Āޜਨā˅⤜・㪓һˈ⧠ሶ 2024 ᒤᓖን㙼ᛵߥ≷ᣕྲл˖ 

аǃ⤜・㪓һⲴสᵜᛵߥ 

˄а˅ᐕ֌ንশǃуъ㛼Ჟԕ৺ެ㙼ᛵߥ 

ᵜӪ㠚 2021 ᒤ 5 ᴸ 24 ᰕ䎧ᣵԫޜਨ⤜・㪓һ ঊ̍༛ᆖশ 䍒࣑̍㇑⨶уъ ⧠̠



                                                          

ਸ⌅ᇊ〻ᒿ 䟽̍བྷ㓿㩕ߣㆆһ亩઼ަԆ䟽བྷһ亩൷ን㹼Ҷ⴨ޣⲴᇑᢩ〻ᒿ ਸ̍⌅ᴹ

᭸Ǆ਴亩䇞Ṹ൷ᵚᦏᇣޜਨ৺ޘփ㛑ь ⢩࡛̍ᱟѝሿ㛑ьⲴ࡙⳺ ഐ̍↔ᵜӪሩᡰᇑ

䇞һ亩൷㺘⽪䎎ᡀˈᵚᨀࠪ䗷ᔲ䇞Ǆ 

2. 㛑ьབྷՊ 

2024 ᒤᓖˈޜਨޡਜᔰҶ 8 ⅑㛑ьབྷՊǄᵜӪࠪᑝҶ 2024 ᒤㅜа⅑Ѥᰦ㛑ь

བྷՊǃ2024 ᒤㅜҼ⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊǃ2023 ᒤᓖ㛑ьབྷՊǃ2024 ᒤㅜй⅑Ѥᰦ㛑ь

བྷՊǃ2024 ᒤㅜޝ⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊ઼ 2024 ᒤㅜг⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊǄ 

˄Ҽ˅৲о㪓һՊу䰘ငઈՊǃ⤜・㪓һу䰘Պ䇞ᐕ֌ᛵߥ 

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨਜᔰ⤜・㪓һу䰘Պ䇞 9 ⅑ˈу䰘ငઈՊՊ䇞 23 ⅑ˈަѝᡈ

⮕ငઈՊ 7 ⅑ǃᇑ䇑ငઈՊ 7 ⅑ǃᨀ਽ငઈՊ 7 ⅑ǃ㯚䞜о㘳ṨငઈՊ 2 ⅑Ǆ 

1.ᣕ੺ᵏ޵ˈᵜӪ֌Ѫޜਨㅜॱаቺ㪓һՊᇑ䇑ငઈՊѫԫငઈˈоަԆငઈ

䜘ᇑ䇑ᐕ֌ᣕ੺ǃу亩Ựḕᣕ੺ǃ㔝޵䇴ԧᣕ੺ǃࡦ䜘᧗޵ਨᇊᵏᣕ੺ǃޜቡ਼ޡ

㚈 2024 ᒤᓖՊ䇑ᐸһ࣑ᡰǃ㚈ԫ䍒࣑ᙫⴁㅹһ亩䘋㹼Ҷᇑḕˈ࠷ᇎᴹ᭸ൠⴁⶓǃ

䇴ՠޜਨ޵ཆ䜘ᇑ䇑ᐕ֌ˈ׳䘋ޜਨᔪ・ᴹ᭸Ⲵ޵䜘᧗ࡦփ㌫Ǆ 

2.ᣕ੺ᵏ޵ˈᵜӪ֌Ѫޜਨㅜॱаቺ㪓һՊᨀ਽ငઈՊငઈˈоަԆငઈ਼ޡ

ቡ㚈ԫᙫ⌅ᖻ亮䰞ǃ俆ᑝਸ㿴ᇈǃ㪓һՊᦒቺǃ㚈ԫ儈㇑Ⲵԫ㙼䍴Ṭ䘋㹼ᇑṨˈ䘋

а↕㿴㤳ޜਨ㪓һ৺儈㓗㇑⨶ӪઈⲴ䘹Ѯ઼㚈ԫˈᆼழޜਨ⋫⨶㔃ᶴǄ 

3.ᣕ੺ᵏ޵ˈᵜӪ֌Ѫޜਨㅜॱаቺ㪓һՊ㯚䞜о㘳ṨငઈՊငઈˈоަԆင

ઈ਼ޡቡޜਨ儈㓗㇑⨶Ӫઈ㯚䞜⾿࡙৺㔙᭸◰࣡㇑⨶ࡦᓖǃ2023 ᒤᓖ㔙᭸◰࣡ᯩ

Ṹǃ2021-2023 ᒤᓖԫᵏ◰࣡ᯩṸ䘋㹼Ҷᇑḕˈ䘋а↕ᔪ・ޜޘڕਨ儈㓗㇑⨶Ӫ

ઈⲴ㘳Ṩ઼㯚䞜㇑⨶փ㌫Ǆ 

4.ᣕ੺ᵏ޵ˈᵜӪ৲࣐ޜਨ㓴㓷ਜᔰⲴ⤜・㪓һу䰘Պ䇞ˈሩޜਨޣ㚄Ӕ᱃ǃ

䝽৺࠶⏖࡙ 2025 ᒤᓖᣵ؍仍ᓖ亴䇑ㅹһ亩䘋㹼Ҷᇑ䇞ˈM ᭸ን㹼Ҷ⤜・㪓һ㙼䍓Ǆ 

˄й˅㹼֯⤜・㪓һ㙼ᵳⲴᛵߥ 

ᣕ੺ᵏ޵ˈᵜӪᵚᨀ䇞⤜・㚈䈧ѝӻᵪᶴˈሩޜਨާփһ亩䘋㹼ᇑ䇑ǃ૘䈒ᡆ

㘵Ṩḕ˗ɯ ੁ㪓һՊᨀ䈧ਜᔰѤᰦ㛑ьབྷՊ˗ᵚᨀ䇞ਜᔰ㪓һՊՊ䇞˗ɯ 㛑ੁ⌅׍

ьᖱ䳶㛑ьᵳ࡙Ǆ 

˄ഋ˅о޵䜘ᇑ䇑ᵪᶴ৺Պ䇑ᐸһ࣑ᡰⲴ⋏䙊ᛵߥ 

ᣕ੺ᵏ޵ˈᴥ Ӫ䇔ⵏᇑ䰵Ҷޜਨ޵䜘ᇑ䇑ᐕ֌䇑ࡂ৺⴨ޣᣕ੺ ᒦ̍оޜਨ޵ᇑ



                                                          

䜘䰘䘋㹼ᗵ㾱Ⲵ⋏䙊 ⶓ̍ޜ׳ਨ޵䜘ᇑ䇑䜘䰘ѕṬǃ߶ᰦ᤹➗ᇑ䇑䇑ࡂᢗ㹼˗਼ ᰦˈ

ᵜӪѕṬ䚥ᆸᴹޣ㿴ᇊ઼㾱≲ˈޜྭڊਨоᒤᇑՊ䇑ᐸⲴ⋏䙊ǃⴁⶓ઼Ṩḕᐕ֌˗

ੜਆ㇑⨶ቲሩᒤᓖᇑ䇑ᛵߥⲴ≷ᣕ ߥਨᇑ䇑ᛵޜҶ䀓ޕ̍␡ 䇱Ҷᇑ䇑ᐕ؍䘋઼׳̍

֌Ⲵᔰኅ઼ᇑ䇑䍘䟿Ǆ 

˄ӄ˅оѝሿ㛑ьⲴ⋏䙊Ӕ⍱ᛵߥ 

ᣕ੺ᵏ޵ˈᴥ Ӫ䇔ⵏᆖҐᴰᯠⲴ⌅ᖻ⌅㿴઼਴亩㿴ㄐࡦᓖ 〟̍ᶱ৲࣐⴨ޣษ䇝ˈ

нᯝᨀ儈㠚䓛ን㙼㜭࣋ ᨀ̍儈ሩᣅ䍴㘵ਸ⌅ᵳ⳺Ⲵ؍ᣔ᜿䇶 ᤱ̠㔝ޜ⌘ޣਨⲴؑ᚟

ᣛ䵢ᐕ֌ˈⴁⶓṨḕޜਨؑ᚟ᣛ䵢Ⲵⵏᇎᙗǃ߶⺞ᙗǃ৺ᰦᙗ઼ᆼᮤᙗˈ࠷ᇎ؍ᣔ

ѝሿ㛑ьⲴਸ⌅ᵳ⳺Ǆ 

 ߥਨ⧠൪ᐕ֌ᛵޜ൘кᐲ˅ޝ˄

ᣕ੺ᵏ޵ˈᵜӪ࡙࠶ݵ⭘৲࣐㛑ьབྷՊǃ㪓һՊǃ

ޝ



                                                          

ᔰǃޜᒣǃޜ↓Ⲵ৏ߣˈࡉㆆ〻ᒿ׍⌅ਸ㿴ˈнᆈ൘ᦏᇣޜਨ৺㛑ь࡙⳺⢩࡛ᱟѝ

ሿ㛑ь࡙⳺ⲴᛵᖒǄ 

Պ䇞ቺ⅑ ਜᔰᰕᵏ Պ䇞䇞Ṹ ᣛ䵢ᛵߥ 

ㅜॱቺ㪓һՊㅜഋ

ॱޝ⅑˄Ѥᰦ˅Պ䇞  
2024/3/26 

ᣅ䍴䇮・ਸՉԱъ਼᳘ޡ㚄ᯩޣҾᤏоޣ

 㚄Ӕ᱃Ⲵ䇞Ṹޣ

ᐘ▞䍴䇟㖁

2024-15 

˄Ҽ˅ᇊᵏᣕ੺৺޵䜘᧗ࡦ䇴ԧᣕ੺ᛵߥ 

ᣕ੺ᵏ޵ˈᴥ Ӫሩޜਨᇊᵏᣕ੺৺޵䜘᧗ࡦ䇴ԧᣕ੺䘋㹼ᇑḕ 䇔̍Ѫޜਨᇊᵏ

ᣕ੺㕆ࡦǃᇑṨǃᣛ䵢ㅖਸ⌅ᖻ⌅㿴৺ޜਨ⴨ޣ㿴ㄐࡦᓖ㾱≲ˈⵏᇎǃ߶⺞ǃᆼᮤ

ൠ৽᱐Ҷޜਨ䍒࣑⣦ߥǃ㓿㩕ᡀ઼᷌⧠䠁⍱䟿ˈɯ ਁ⧠㲊ٷ䇠䖭ǃ䈟ሬᙗ䱸䘀

བྷ䚇┿˗㪓һՊࠪާⲴǉ2023 ᒤᓖ޵䜘᧗ࡦ䇴ԧᣕ੺Ǌⵏᇎǃᇒ㿲৽ᓄҶޜਨ޵

䜘᧗ࡦփ㌫ᔪ䇮ǃ޵᧗ࡦᓖᢗ㹼઼ⴁⶓⲴᇎ䱵ᛵߥǄ 

Պ䇞ቺ⅑ ਜᔰᰕᵏ Պ䇞䇞Ṹ ᣛ䵢ᛵߥ 

ㅜॱቺ㪓һՊㅜഋॱ

г⅑Պ䇞 
2024/4/22 

2023 ᒤᒤᓖᣕ੺ ᐘ▞䍴䇟㖁 

2023 ᒤᒤᓖᣕ੺᪈㾱 ᐘ▞䍴䇟㖁 2024-29 

2023 ᒤᓖ޵䜘᧗ࡦ䇴ԧᣕ੺ ᐘ▞䍴䇟㖁 2024-30 

ㅜॱቺ㪓һՊㅜഋॱ

  Ѥᰦ˅Պ䇞˄⅑ޛ
2024/4/26 2024 ᒤㅜаᆓᓖᣕ੺ ᐘ▞䍴䇟㖁 2024-39 

ㅜॱаቺ㪓һՊㅜг

⅑Պ䇞 
2024/8/26 2024 ᒤॺᒤᓖᣕ੺᪈㾱 ᐘ▞䍴䇟㖁 2024-82 

ㅜॱаቺ㪓һՊㅜҍ

⅑˄Ѥᰦ˅Պ䇞 
2024/10/28 2024 ᒤㅜйᆓᓖᣕ੺ ᐘ▞䍴䇟㖁 2024-98 

˄й˅㚈⭘Պ䇑ᐸһ࣑ᡰᛵߥ 

ᣕ੺ᵏ޵ˈᵜӪሩǉޣҾ㔝㚈 2024 ᒤᓖՊ䇑ᐸһ࣑ᡰⲴ䇞ṸǊ䘋㹼ᇑḕˈ䇔

ѪѝᇑӊཚՊ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄ ⢩↺Პ䙊ਸՉ˅ާ ᴹӾһ䇱ࡨᴽ࣑ъ࣑ᇑ䇑䍴䍘ˈާ ᴹ

ཊᒤѪкᐲޜਨᨀ׋ᇑ䇑ᴽ࣑Ⲵ㓿傼о㜭࣋Ǆޜਨ㔝㚈 2024 ᒤᓖՊ䇑ᐸһ࣑ᡰⲴ

⴨ߣޣㆆ〻ᒿㅖਸᴹޣ⌅ᖻǃ⌅㿴৺ǉޜਨㄐ〻Ǌㅹ㿴ᇊˈнᆈ൘ᦏᇣޜਨ৺ޘփ

㛑ь⢩࡛ᱟѝሿ㛑ь࡙⳺ⲴᛵᖒǄ 

Պ䇞ቺ⅑ ਜᔰᰕᵏ Պ䇞䇞Ṹ ᣛ䵢ᛵߥ 

ㅜॱቺ㪓һՊㅜഋ

ॱг⅑Պ䇞 
Ҿ㔝㚈ޣ 2024/4/22 2024 ᒤᓖՊ䇑ᐸһ࣑ᡰⲴ䇞Ṹ 

ᐘ▞䍴䇟㖁

2024-32 



                                                          

ਨ⌅Ǌǉޜਨㄐ〻Ǌ৺⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴Ⲵ㿴ᇊǄ 

Պ䇞ቺ⅑ ਜᔰᰕᵏ Պ䇞䇞Ṹ ᣛ䵢ᛵߥ 



                                                          

1.ሩཆᣵ؍৺䍴䠁ঐ⭘ᛵߥ 

ᣕ੺ᵏ޵ˈᴥ Ӫሩޜਨޣ㚄ᯩ䍴䠁ঐ⭘઼ሩཆᣵ؍ᛵߥ䘋㹼Ҷ䇔ⵏᇑḕ 䇔̍Ѫ

ߥਨ䍴䠁Ⲵᛵޜ⭘㚄ᯩঐޣਨᵚਁ⭏᧗㛑㛑ь৺ަԆޜ ਨ৺ަ䱴኎Աъޜਨᆀޜ̍

৺ަԆޣ㚄ᯩⲴ䍴䠁ᖰᶕ൷኎↓ᑨ⭏ӗ㓿㩕䗷〻ӗ⭏ ਨ㜭ཏ䇔ⵏ䍟ᖫᢗ㹼ǉкޜ̠

ᐲޜਨⴁ㇑ᤷᕅㅜ 8 ਧüкᐲޜਨ䍴䠁ᖰᶕǃሩཆᣵ؍Ⲵⴁ㇑㾱≲Ǌㅹ⴨ޣ⌅ᖻ⌅

㿴Ⲵ㿴ᇊ ᇑ̍᝾᧗ࡦሩཆᣵ؍仾䲙 ѕ̍Ṭᢗ㹼ሩཆᣵ؍仾䲙᧗ࡦࡦᓖǄሩཆᣵ؍൷

㿴ޣਨㄐ〻Ǌ㿴ᇊን㹼Ҷᗵ㾱Ⲵᇑ䇞৺ᣛ䵢〻ᒿˈ⋑ᴹ䘍৽⴨ޜᖻ⌅㿴ǃǉ⌅➗׍

ᇊⲴһ亩ਁ⭏ˈ⋑ᴹᦏᇣѝሿ㛑ьⲴ࡙⳺Ǆ 

2.⧠䠁࠶㓒৺ᣅ䍴㘵എᣕᛵߥ 

ᣕ੺ᵏ޵ˈᵜӪሩޜਨǉ2023 ᒤᓖ࡙⏖࠶䝽亴ṸǊ䘋㹼Ҷ䇔ⵏᇑḕˈ䇔Ѫᵜ

ߥਨᒤᓖ㓿㩕ᛵޜ䝽ᯩṸᱟṩᦞ࠶⏖࡙⅑ ǉ઼ޜਨㄐ〻Ǌㅹ⴨ޣ㿴ᇊᡰࡦᇊ ㅖ̍ਸ

਼ˈਨਟᤱ㔝ਁኅ䴰㾱ޜ ᰦެ亮ሩᣅ䍴㘵Ⲵഎᣕ ਸ㿴⌅׍ㆆ〻ᒿߣ̍ н̍ᆈ൘ᦏᇣ

 ਨ৺㛑ь⢩࡛ᱟѝሿ㛑ь࡙⳺ⲴᛵᖒǄޜ

Պ䇞ቺ⅑ ਜᔰᰕᵏ Պ䇞䇞Ṹ ᣛ䵢ᛵߥ 

ㅜॱቺ㪓һՊㅜഋ

ॱг⅑Պ䇞 
2024/4/22 2023 ᒤᓖ࡙⏖࠶䝽亴Ṹ 

ᐘ▞䍴䇟㖁

2024-26 

ഋǃᙫփ䇴ԧ઼ᔪ䇞 

2024 ᒤˈ֌Ѫޜਨ⤜・㪓һˈᵜӪ᤹➗਴亩⌅ᖻ⌅㿴Ⲵ㾱≲ˈᘐᇎऔࣹൠን

㹼㙼䍓 ৲̍оޜਨ䟽བྷһ亩Ⲵߣㆆ 䶒ਁኅޘਨޜ⌘ޣ̍  ᥕ⤜・㪓һⲴ֌⭘Ǆਁ࠶ݵ̍

2025 ᒤˈᵜӪሶ㔗㔝ᵜ⵰䇔ⵏǃऔࣹǃ䉘᝾Ⲵ㋮⾎ˈ᤹➗⌅ᖻǃ⌅㿴ǃǉޜ

ਨㄐ〻Ǌㅹ⴨ޣ㿴ᇊ઼㾱≲ˈን㹼⤜・㪓һⲴѹ࣑ˈᕪॆ⤜・㪓һⲴᐕ֌㙼䍓ˈᴹ

᭸㔤ᣔޜਨᮤփ࡙⳺઼ޘփ㛑ьቔަᱟᒯབྷѝሿ㛑ьⲴਸ⌅ᵳ⳺Ǆ 

 

 

ཙ⍕⌠䗮㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 

                                       ⤜・㪓һ˖ᵾ㦹 

2025 ᒤ 5 ᴸ 15 ᰕ 
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